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A Moha Haz 6sszefoglaloja a Csapatépités feladatcsoporthoz

Vannak-e el6nyei, ha egy vallalkozast tobb ember alapit? A vallalkozasokkal foglalkozd szakirodalom
szerint egyértelm(ien igen.

»Ha a szervezetet kiilonb6z6 munkastilusi t6bb ember alapitotta vagy vezeti, akik azonban egymdst
kélcsénésen becsiilve dolgoznak, akkor a szervezet hosszu tdvon gyorsabban névekszik és indul
virdgzdsnak.” (Ichak Adizes: Vdllalatok életciklusai, HVG 1992, 171. o.)

A szervezet alapvet6 funkcidit ellatd embereknek mas és mas erdsségeiknek kell lenniiik, feladatuk
elvégzése sordn mas és mas képességek, készségek, tudasok domindlnak. Pl. a precizitas fontos
tulajdonsag a pénziigyekkel foglalkozé munkatdrs szamara, de nem fontos a stratéga szdmara.

A csapat sikerének az alapja az, hogy tobbféle kompetencia (fogalom értelmezését lasd lejjebb)
érvényesll, mint a magdnyos harcosok esetében. Mindez azonban semmit sem ér akkor, ha nem alakul
ki kdlcsonods bizalom a csapattagok kozott.

Barmely rendszer mikodéséhez, legyen az vallalkozas, csaldd vagy mds kozosség, olyan egyének
tarsulasara van szlkség, akik egyben baratok is. Mit jelent a baratsdg a vallalkozasban? Nem az a
baratunk, akivel hasonldéan gondolkodunk, lehet akar teljesen eltéré véleménylink az egyes dolgokrol.
Azt tekinthetjlik baratunknak, azok az emberek lesznek jé lizlettarsaink, akikkel

- kozosek az érdekeink

- felismerjuk valamennyien, hogy kézdsek az érdekeink

- bizunk egymadsban (elismerjik egymas képességeit, meggydz6dtiink arrdl, hogy tarsunk
szavahihet6)

- felismerjik, hogy nem egymads versenytarsai, hanem kiegészit6i vagyunk

Tapasztalatok szerint noveli a csapat egyiittes erejét, ha mindannyian hisznek a kozos siker
lehetGségében.

Mit jelent a kompetencia fogalma?

A latin competentia szé jelentése kett8s, hozzaértést (alkalmassag) és illetékességet (jogosultsagot)
jelent.

A gyakorlatban a kompetencia
- képességet (alkalmassag, lehetdség)

- készséget (gyakorlas eredménye)
- tudast (ismeret)
- teljesitményre vald alkalmassagot jelent.
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dllalkozékra jellemz6 kompetenciak: magabiztossag, batorsag, kezdeményez6 készség, jo
elyzetértékeld készség, taktikai érzék, hatékonysag, minGség irdnti elkotelezettség, szervez6készség,
rendszerezd képesség, dvatossag, elkotelezettség, kapcsolatteremtd képesség.

Apro betds rész:

Sikeres vallalkozas mikodtetéséhez a fent emlitett vallalkozoi kompetencidk mellett Gizleti (menedzseri) kompetencidkra is
sziikség van. A menedzseri kompetencidk nagy része tanulhaté. A menedzseri (Uzleti) kompetencidk felfogasa a
szakirodalomban szerzénként mas és mas. Az aldbbiakban kiemellink egy megkdzelitést.

,Menedzseri készségek

1. Technikai készség. Naprakész szaktudas a napi feladatok rutinszerl megolddsara, a szakmai problémak 6nalld
értelmezésére, megoldhatdsagara.

2. Interperszonalis készség. Az emberi kapcsolatok kezelése, empdtia, konfliktuskezelés.

3. Diagnosztikus készség. Problémafelismerés, annak megfogalmazasa, definialasara. A gyorsan valtozé kérnyezet miatt a
szervezetet is allandé kihivasok érik, a célok eléréséhez vezetd utat tobbszor ujra kell fogalmazni.

4. Konceptualis készség. Tervek, koncepciok készitése, a jov6 tervezése. A feladatok rangsorolasara képes menedzser tud
rendszerben gondolkodni, feltarni az ok - okozati 6sszefliggéseket. Forras: www.kepzesevolucioja.hu

Fenti képességek, készségek hogyan illeszkednek a vdllalkozdsban dltalaban betoltend6

szerepkorokhoz?
Szerepkor Készség
Ugyvezet6 —stratégia, IT Problémamegoldas, dontéshozatal,
szervezés, menedzselés
Szakmai vezetés — technoldgia Technikai tudds és készség, végrehajtas
Sales, marketing, kommunikacié Kapcsolatteremtd képesség, motivacio, kitartas
Pénzligy Elemzés, értékelés
HR Empatia, konfliktuskezelés

Fontos, hogy az 5letbdl Jovo versenyben a Ti vallalkozasi Gtletetek tervezése, kidolgozasa soran a

fentiektdl teljesen eltér6 szerepkoroket is meg lehet fogalmazni! Az a Iényeg, hogy a felosztas a
tervezett vallalkozasra és az abban részt vevé személyekre megfelel6 legyen.
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Roviden a lényeg:

A tobb tulajdonossal rendelkez6 vallalkozasok er6sebbek, és gyorsabban névekednek, de csak akkor,
ha az alapitok kozott kdlcsonds bizalom és megbecsiilés alakul ki.
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